REGLAMENTO DEL COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS DE LA SOCIEDAD DE GESTION DE
ACTIVOS PROCEDENTES DE LA REESTRUCTURACION BANCARIA S.A. (SAREB)

I. Naturaleza y Definiciones

El Comité de Retribuciones y Nombramientos (en lo sucesivo, el Comité) es un
o6rgano interno, permanente y colegiado establecido por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria, Sociedad Anénima (en adelante, el Consejo), conforme
a lo previsto en el articulo 24 de sus Estatutos Sociales.

El Comité, siendo una comisién especializada que carece de funciones ejecutivas,
rige su funcionamiento por las normas de este Reglamento las cuales integran y
desarrollan el contenido de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo que
le afectan. Asimismo, el Comité se rige, sin perjuicio de lo dispuesto en este
Reglamento, por lo previsto en la normativa que le es de aplicacidn y, ademas, tiene
en cuenta en el ejercicio de sus actividades, los principios, criterios y buenas
practicas establecidas en la Guia Técnica 1/2019 de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (“CNMV”) sobre Comisiones de Nombramientos y de
Retribuciones.

El presente Reglamento sera aprobado y revisado periddicamente por el Consejo
de Administracion teniendo en cuenta las propuestas formuladas al respecto por el
Comité.

El presente Reglamento desarrolla y complementa las normas de la ley mercantil
vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracidn
aplicables al Comité, asi como la normativa relativa al régimen retributivo de la Alta
Direccién o Direccion Ejecutiva de Sareb aplicable en cada momento.

Corresponde al propio Comité resolver las dudas que suscite la aplicacion e
interpretacion de este Reglamento, de conformidad con los criterios generales de
interpretacién de las normas juridicas y la normativa legal y estatutaria aplicable a
la Sociedad y con los principios y recomendaciones de buen gobierno aplicables en
cada momento.

A los efectos del presente Reglamento se incluyen las siguientes definiciones:

Direccidon Ejecutiva: son aquellos directores con (i) dependencia directa de un

Consejero; y a la vez (ii) miembros del Comité de Direccién.
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10.

Alta Direccidn: A los efectos de la normativa relativa el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y de la normativa

interna de Sareb se considera Alta Direccion a la Direccidn Ejecutiva.

Comité de Direccion: érgano maximo de decisidn interno, liderado por el Presidente
Ejecutivo de la Sociedad, o en su caso por otro Consejero Ejecutivo y constituido por
los directivos de la Sociedad responsables de las areas que el Presidente Ejecutivo u

otro Consejero Ejecutivo determine en cada momento.

Personal Directivo: A los efectos de este Reglamento, se entiende por “Personal

Directivo” la Direccidn Ejecutiva/Alta Direccion.

Il. Nombramiento, Renovacion y Cese

El Comité estard formado, exclusivamente, por consejeros externos en nimero
minimo de tres (3) y maximo de (9), con mayoria de consejeros independientes.

Los miembros del Comité desempefiaran sus funciones por un periodo de cinco (5)
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién, con
las excepciones previstas en los Estatutos Sociales para los Consejeros
independientes.

El Presidente del Comité, deberd ser elegido por el propio Comité entre los
consejeros independientes.

El Comité contara con un Secretario, cuya funcién serd desempefiada por quien
ejerza el cargo de Secretario del Consejo o en caso de ausencia de éste, por el
Vicesecretario del Consejo. El Secretario:

9.1. Auxiliard al Presidente en sus labores;
9.2. Velard por el buen funcionamiento del Comité; y

9.3. Prestard el asesoramiento necesario a los miembros del Comité en el
desarrollo de sus funciones.

Los miembros del Comité cesaran en su cargo ante alguno de los siguientes
supuestos:

10.1. Cuando pierdan su condicién de consejeros;

10.2. Por acuerdo del Consejo; o
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10.3. Cuando hubiera expirado el periodo por el que fueron designados sin haber

resultado reelegidos.

IIl.  Ambito de Actuacién y Funciones

11. El Comité desarrollard sus funciones al menos en los siguientes dmbitos:

11.1.

11.2.

11.3.

Retribucion de los Consejeros, de la Direccion Ejecutiva y de los directivos
con dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros,
dentro de los limites previstos en la normativa relativa al régimen
retributivo de la Alta Direccién o Direccidn Ejecutiva de Sareb aplicable
en cada momento.

Composicién del Consejo de Administraciéon y de los diferentes Comités,
y nombramiento, cese, separacién o destitucién de los directivos con

dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros.

Otras responsabilidades.

12. Respecto de la Retribucién de los Consejeros, de la Direccidon Ejecutiva y de los

directivos con dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros,

corresponde al Comité:

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Informar la politica general de retribuciones e incentivos para los
miembros del Consejo de Administracién y velar por la observancia de
dicha Politica, dentro de los limites previstos en la normativa relativa al
régimen retributivo de la Alta Direccion o Direccidn Ejecutiva de Sareb
aplicable en cada momento.

Informar con caracter preceptivo el contenido del informe anual sobre
remuneraciones que el Consejo de Administracion tiene que elaborar y
someter a votacion consultiva de la Junta General de Accionistas.

Proponer al Consejo de Administracién, para que éste a su vez presente
su propuesta a la Junta General, la remuneracion de los Consejeros
Externos.

Tomar razén de la retribucidn basica que fije el Ministro de Hacienda, asi
como las retribuciones complementarias por puesto y variable que en su
caso fije el Frob, (i) con caracter previo a su toma de razén por parte del
Consejo de Administraciéon, en el caso de la retribucién de la Direccidn
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Ejecutiva, y (ii) con caracter previo a que el Consejo de Administraciéon
presente la propuesta retributiva de los Consejeros Ejecutivos para
aprobacion de la Junta General.

12.5. Informar las condiciones del contrato entre la Sociedad y los Consejeros
Ejecutivos, dentro de los limites previstos en la normativa relativa al
régimen retributivo de la Alta Direccion o Direccidn Ejecutiva de Sareb
aplicable en cada momento.

12.6. Informar la estructura de la retribucién variable del responsable de la
Funcién de Auditoria Interna. La fijacidn de las magnitudes concretas de
la parte que se asocie directamente a sus objetivos especificos le
corresponde al Comité de Auditoria, de conformidad con lo establecido
en el apartado 16.1.5 del Reglamento del Comité de Auditoria.

12.7. Informar las condiciones bdasicas de los contratos, incluyendo sus
retribuciones, de los directivos con dependencia directa del Consejo de
Administracién o de alguno de sus miembros, dentro de los limites
previstos en la normativa relativa al régimen retributivo de la Alta
Direccién o Direccion Ejecutiva de Sareb aplicable en cada momento.

13. Respecto de la composicion del Consejo de Administracion y de los diferentes
Comités, y nombramiento, cese, separaciéon o destitucion de los directivos con
dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, corresponde al

Comité:

13.1. Garantizar el cumplimiento de los requisitos previstos en la normativa
aplicable y en los Estatutos Sociales para el ejercicio del cargo de
miembro del Organo de Administracién de la Sociedad.

13.2. Evaluar el perfil de las personas mas idéneas para formar parte del

Consejo y los distintos Comités, velando por el respeto a las normas de
composicién establecidas en los Estatutos Sociales y en la Politica de
Seleccién de Consejeros. A tal efecto, cuando se produzcan vacantes en
el seno del Consejo de Administracion o de cualquiera de los Comités, el
Comité de Retribuciones y Nombramientos revisard su estructura vy
trasmitird los perfiles necesarios y las capacidades requeridas en cada
momento al inicio del proceso de seleccidén de candidatos, y evaluara el
equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del
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13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.

13.11.

Consejo de Administracion y sus Comités, elaborando una descripcion de
las funciones y aptitudes necesarias para un nombramiento concreto,
valorando la dedicacidon de tiempo prevista para el desempefio del
puesto, todo ello en aplicacion de la Politica de Seleccidon de Consejeros.

Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes asi como las propuestas de separacion o destitucién de
los mismos por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros asi
como las propuestas para su reeleccion, separacion o destituciéon que el
Consejo de Administracion decida presenta a la Junta General de
Accionistas.

Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el
tamafio, la composicion y el funcionamiento del Consejo de
Administracién y de sus Comités, asi como la idoneidad de los diversos
miembros del Consejo de Administracidon y de este en su conjunto, e
informar al Consejo de Administracidn en consecuencia, emitiendo las
recomendaciones que considere oportunas.

Proponer los nombramientos y en su caso la destitucién de los miembros
de los distintos Comités especializados constituidos en su seno.

Evaluar previamente la propuesta de designacién, revocacidn, o, en su
caso, reeleccién del Presidente del Consejo de Administracion.

Proponer al Presidente del Consejo de Administracién, el nombramiento
0, en su caso, reeleccidn del Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracién e informar sobre las propuestas de revocacion de los
mismos.

Revisar anualmente la calificacién de cada Consejero entre las diferentes
categorias.

Informar del nombramiento y del cese, separacion o destitucion de los
directivos con dependencia directa del Consejo de Administracién o de

alguno de sus miembros.

Proponer al Consejo de Administracidén la persona mas adecuada para
desempeiiar el cargo de miembro del 6rgano de administracidon en
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13.12.

13.13.

sociedades participadas.

Velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros
favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la diversidad
respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacién y
experiencias profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién alguna vy, en particular, que faciliten la
seleccion de consejeras en un numero que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Informar al Consejo sobre si corresponde o no que un Consejero continte
en su cargo cuando se produzcan situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de Sareb de conformidad con lo
indicado en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

14. Respecto de otras responsabilidades, corresponde al Comité:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Recibir informacién, de manera periddica o puntual, sobre todas aquellas
materias complementarias a las que tiene atribuidas y que puedan
resultar de utilidad para que el Comité de Retribuciones vy
Nombramientos ejerza correctamente sus funciones.

Informar sobre los programas de orientacidon de la Sociedad para los
nuevos Consejeros que se elaboren para proporcionarles un
conocimiento necesario y suficiente de la Sociedad y de sus reglas de
gobierno corporativo, asi como los programas de actualizacién de
conocimiento que periddicamente la Sociedad ofrece a sus Consejeros
con el objetivo de abarcar todos los campos y materias necesarias para
coadyuvar a los Consejeros en el ejercicio responsable y diligente de su
cargo.

Evaluar y revisar, al menos anualmente, el contenido de la politica de
Sareb en materia de sostenibilidad y supervisar su grado de cumplimiento
Y, en su caso, proponer al Consejo de Administracién los cambios o
actualizaciones necesarios en cada momento.

Supervisar que las practicas, estrategias y/u objetivos de la Sociedad en
materia de sostenibilidad se ajustan a la politica fijada en esta materia, e
informar sobre ello al Consejo de Administracién, y en su caso proponer
los cambios o actualizaciones necesarios en cada momento, sin perjuicio
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14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

de las competencias del Comité de Auditoria sobre la elaboracion de la
informacidén no financiera y la eficacia de los sistemas de control y gestion
de riesgo.

Coordinarse con el Comité de Auditoria en materia de sostenibilidad, con
el fin de que cada Comité pueda ejercer correctamente las funciones que
tenga atribuidas respecto de esta materia pudiendo, entre otros
mantener reuniones conjuntas en cada ejercicio, sin perjuicio de que los
Presidentes respectivos mantengan una comunicacion fluida, con el
apoyo de la Secretaria del Consejo. Asimismo, los Comité podran
compartirse los informes y propuestas sobre materias coincidentes para
garantizar una actuacion coordinada entre ambos.

Supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia de Gobierno Corporativo, y en particular, la evaluacidn y revision,
cuando sea necesario, de la Politica de Gobierno Corporativo y Gobierno
Interno de la Sociedad, y la revisién del grado de seguimiento de las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

Informar sobre cuestiones concretas a peticion de la Junta General.

Regular su propia organizacién y funcionamiento, proponiendo al
Consejo de Administracién las modificaciones al presente Reglamento.

Deliberar y decidir respecto de cualquier otra materia que, dentro de su

competencia, el Comité de Retribuciones y Nombramientos considere de
interés para la Sociedad.

IV. Otras Responsabilidades

15. El Presidente del Comité informarda al Consejo sobre las cuestiones que hubieran

16.

sido planteadas en sus sesiones y, en su caso, de las propuestas que debieran ser
sometidas a su consideracién en la primera reunién del Consejo de Administraciéon

posterior a la del Comité.

Corresponde al Comité elaborar un informe anual sobre el desempefio de sus
funciones y actividades realizadas durante el ejercicio, asi como sobre el grado de
cumplimiento de lo establecido en este Reglamento, que deberd ser sometido a
aprobacion del Consejo
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Asimismo, anualmente, el Comité elaborara una planificacion de los asuntos a
tratar.

El Comité informarda sobre las Politicas de la Sociedad que estén relacionadas con
sus competencias para su posterior aprobacién por el Consejo de Administracion.

V. Normas de Funcionamiento

El Comité se reunira con la frecuencia que fuera necesaria para el eficaz desarrollo
de sus funciones y, al menos, una vez al trimestre.

En lo relativo al proceso de convocatoria del Comité, requisitos para su valida
constitucion, representacion de consejeros, desarrollo de las sesiones, adopcién de
acuerdos y registro de las deliberaciones y acuerdos del Comité, se estara a lo
previsto en los parrafos 4 a 10 del articulo 22 de los Estatutos Sociales y, en su caso,
en aquellas disposiciones que, en el Reglamento del Consejo, pudieran
complementar el contenido de los citados pdrrafos.

En caso de plantearse una situacion de conflicto de intereses, se estard a lo
establecido al respecto en la Politica de Conflictos de Intereses y Operaciones
Vinculadas aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos recibira formacion especifica en las
materias propias de su competencia dentro de sus sesiones, a través de una serie de
asuntos que se presentaran como contenido informativo, con el fin de mantener a
sus miembros permanentemente actualizados -sin perjuicio del programa de
orientacién al Consejo de Administracion-. Ademas, el “Programa de Bienvenida”,
preparado por la Sociedad que se facilita a los nuevos miembros del Consejo de
Administracién, incluird informacién especifica sobre el Comité de Retribuciones y
Nombramientos, su organizacion y sus funciones.

VI. Facultades del Comité

El Comité podra recabar informacién sobre cualquier aspecto relativo a cuestiones
de su competencia, incluidos libros, registros, documentos y demds antecedentes
de las operaciones sociales de la entidad.

El Comité podra convocar a cualquier empleado, experto externo o directivo si bien
Unicamente por invitacion del Presidente del Comité y sélo para tratar aquellos
puntos concretos de la agenda para los que sean citados. Esta convocatoria debera
ser canalizada a través del Secretario del Consejo v, a tal fin, la Sociedad pondrd a
disposicion del Comité los recursos necesarios. Asimismo, y previo informe al
Consejo de Administracion y de conformidad con lo indicado a tal efecto en el
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25.

Reglamento del Consejo, el Comité podra recabar el asesoramiento y colaboracién
personal de profesionales externos, en asuntos relevantes, cuando considere que,
por razones de especializacion o independencia, no puedan éstos prestarse por
expertos o técnicos de la Sociedad. Estas peticiones también deberan canalizarse a
través de la Secretaria del Consejo vy, a tal fin, la Sociedad pondra a disposicién del
Comité los recursos necesarios.

Asimismo, el Comité podrd recabar las colaboraciones personales e informes del
personal de la entidad cuando lo considere necesario para el mejor desempefio de
sus funciones. La propuesta o convocatoria debera ser canalizada a través del
Secretario del Consejo.

% %k %k

El presente Reglamento se informa favorablemente por el
Comité de Retribuciones y Nombramientos de la Sociedad
de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion
Bancaria, S.A. en Madrid, en su reunion de fecha 23 de junio
de 2026, y ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de 24 de junio de 2026

Pag. 9



