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INFORME SOBRE COMO SE APLICO EN EL EJERCICIO 2016 L A POLITICA DE
RETRIBUCIONES PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMI NISTRACION

l.- INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y en el articulo 26
del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad de Gestion de Activos
Procedentes de la Reestructuracion Bancaria, S.A. (en adelante, la “Sociedad ” o “Sareb”), asi
como en el articulo 8 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos, el Consejo
de Administracion debera elaborar anualmente un informe sobre la politica de retribuciones de
los miembros del Consejo de Administracién, que incluira informacion completa, clara y
comprensible sobre dicha materia y un resumen global de cédmo se aplicé la referida politica
durante el ejercicio en cuestion, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros, en linea con las practicas de las sociedades cotizadas.

Este informe debe ser informado favorablemente por el Comité de Retribuciones y
Nombramientos y sera puesto a disposicion de los Accionistas con ocasién de la Junta General
Ordinaria en que se sometan para su aprobacion las Cuentas Anuales de cada ejercicio.

Sobre la base de lo anterior, el Consejo de Administracién procede a elaborar el presente informe
sobre la aplicacién de la Politica de Retribuciones durante el ejercicio 2016. Asimismo, el informe
serd sometido a votacion, con caracter consultivo, por la Junta General Ordinaria de Accionistas
que se celebrara el 9 de mayo de 2017.

. MARCO DE GOBIERNO CORPORATIVO EN MATERIA DE POL ITICA DE
RETRIBUCIONES.

A) EL COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

Dentro del marco de gobierno corporativo de Sareb, el Comité de Retribuciones y
Nombramientos tiene atribuidas, entre otras, las competencias de informar sobre la politica
general de retribuciones e incentivos para los miembros del Consejo de Administracion y
personal directivo de la Sociedad y de velar por la observancia de dicha politica, de conformidad
con el articulo 24.3.a) de los Estatutos Sociales, el articulo 17 del Reglamento del Consejo de
Administracion y el articulo 8.1 de su propio Reglamento.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos fue creado en diciembre de 2012, de conformidad
con lo previsto en el Real Decreto 1559/2012, de 15 de noviembre, por el que se establece el
régimen juridico de las sociedades de gestidn de activos, que recogia una serie de requisitos de
gobierno corporativo para Sareb, en linea con las mejores préacticas de las sociedades cotizadas,
entre los que se incluia la constitucion de este Comité, y como sus principales funciones la de
informar sobre la politica retributiva aplicable de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales de Sareb, por su parte, refuerzan la transparencia en esta materia al
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incorporar la obligaciéon de elaborar un informe de retribuciones que debera ser sometido a
votacion consultiva por parte de la Junta General de Accionistas.

El Comité se encuentra integrado por ocho (8) miembros y por la Secretaria no consejera, que
desempefia el mismo cargo en el seno del Consejo de Administracion, cumpliendo asi con el
requisito establecido en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de que el
Comité habra de estar integrado por un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de nueve
(9), con mayoria de Consejeros Independientes.

La composicion actual del Comité de Retribuciones y Nombramientos de la Sociedad es la
siguiente:

- D. Isidoro Lora-Tamayo Rodriguez, como Presidente del Comité, en su condicién de
Consejero Independiente.

- D. Francisco Javier Bartolomé Delicado, en su condicién de Consejero Independiente.
- D. Joseba Ifiaki Goikoetxeta Gonzalez, en su condicion de Consejero Independiente.
- D. Rodolfo Martin Villa, en su condiciéon de Consejero Dominical.

- D. Rafael de Mena Arenas, en su condicion de Consejero Dominical.

- D. Antonio Merino Garcia, en su condicion de Consejero Independiente.

- D. José Poveda Diaz Rodriguez, en su condicidn de Consejero Independiente.

- D. Enric Rovira Massachs, en su condicion de Consejero Dominical.

El articulo 11 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos establece que el
Comité se reunira con la frecuencia que fuera necesaria para el eficaz desarrollo de sus funciones
y, al menos, una vez al trimestre, con los mismos requisitos para la su valida constitucion,
representacion, desarrollo de las sesiones, adopcién de acuerdos y registro de las deliberaciones
y acuerdos que tiene establecidos el propio Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2016, el Comité se ha reunido en trece (13) ocasiones (reuniéndose una vez
al mes y en el mes de abril en dos ocasiones), atendiendo a las reglas de funcionamiento
previstas en su Reglamento.

El Comité desarrolla sus funciones en los siguientes ambitos:

- Informar sobre la Politica General de Retribuciones e Incentivos para los miembros del
Consejo de Administracion y personal directivo de la Sociedad y velar por la observancia
de dicha politica.

- Proponer al Consejo de Administracién, para que éste a su vez presente su propuesta a
la Junta General, la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion.



= Sareb

B)

Garantizar el cumplimiento de los requisitos previstos en la normativa aplicable y en los
Estatutos Sociales para el ejercicio del cargo como miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Evaluar el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de los distintos Comités
y elevar las correspondientes propuestas al Consejo de Administracién, velando por el
respeto de las normas de composicién establecidas en los Estatutos Sociales de la
Sociedad y en los respectivos Reglamentos de sus Comités.

Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes e
informar sobre las propuestas de cese de los mismos, asi como informar favorablemente
sobre el nombramiento de los Consejeros dominicales o ejecutivos.

Informar, con caracter preceptivo, sobre las propuestas de reeleccién de Consejeros que
el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General de Accionistas.

Evaluar, previamente, la propuesta de nombramiento, o en su caso, reeleccion del
Presidente del Consejo de Administracion.

Proponer al Presidente del Consejo de Administracion el nombramiento o, en su caso,
reeleccién del Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion.

Revisar anualmente la calificacion de cada Consejero entre las diferentes categorias.

Informar al Consejo sobre los nombramientos y ceses del personal de alta direccion de
Sareb, asi como establecer las condiciones laborales bésicas de sus contratos,
incluyendo su retribucién.

Proponer al Consejo de Administracion la persona mas adecuada para desempefiar el
cargo de miembro del 6rgano de administracion en sociedades participadas.

Fomentar, en la medida de lo posible, la igualdad de género.
Informar sobre cuestiones concretas a peticion de la Junta General de Accionistas.

Informar al Consejo sobre las cuestiones que hubieran sido planteadas en sus sesiones
y, en su caso, de las propuestas que debieran ser sometidas a su consideracion.

Anualmente, el Comité elaborara un informe sobre el desempefio de sus funciones y
actividades realizadas durante el ejercicio, asi como sobre el grado de cumplimiento de
lo establecido en su Reglamento, que debera ser sometido a aprobacién del Consejo.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidon, por su parte, y de conformidad con el articulo 21 de los Estatutos
Sociales y con el articulo 26 de su propio Reglamento, debera proponer a la Junta General de
Accionistas la retribucion anual de los Consejeros.
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El Consejo y el Comité de Retribuciones y Nombramientos procuraran que la retribucion de cada
Consejero se ajuste a unos criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de la
Sociedad y, en el caso de las retribuciones variables, se adoptaran las cautelas técnicas
necesarias para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional
de sus beneficiarios.

En particular, procuraran que la remuneracion de los Consejeros Externos sea suficiente para
retribuir la dedicacion, calificacién y responsabilidad exigidas para el desempefio del referido
cargo y, en el caso de los Consejeros Independientes, no sera tan elevada como para
comprometer su independencia.

C) LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Finalmente, el articulo 21 de los Estatutos Sociales atribuye a la Junta General de Accionistas la
competencia de aprobar anualmente la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion, a propuesta del Consejo de Administracion, quien actuara a su vez con el informe
previo favorable del Comité de Retribuciones y Nombramientos.

.- RESUMEN GLOBAL DE _COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO 2016

1.- Marco retributivo de los Consejeros para el ejercicio 2016.

El marco retributivo de la Sociedad se establece acorde con lo estipulado en el Real Decreto-ley
2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero, en materia de remuneraciones en
las entidades que reciban apoyo financiero publico para su saneamiento o reestructuracion (en
adelante, el Real Decreto-ley 2/2012) y la Orden ECC/1762/2012, de 3 de agosto, por la que se
desarrolla el articulo 5 de dicho Real Decreto-ley (en adelante, la Orden ECC/1762/2012), dada
su vinculacion por especialidad finalidad con las entidades financieras.

La politica de retribuciones de la Sociedad debe respetar los siguientes criterios:

i. que la remuneracion de los Consejeros Externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad asumidas, tratando de evitar que su cuantia
pueda comprometer su independencia;

il que la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos se condicione a la obtencién de
los resultados que aparezcan reflejados en el Plan de Negocio aprobado por el Consejo
de Administracion para cada ejercicio; y

iii. que la retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos tenga en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el correspondiente informe del auditor externo y que minoren
los referidos resultados.

El régimen establecido por dichas normas es el siguiente:

i. Retribucién fija bruta anual por todos los conceptos de los Consejeros Ejecutivos no
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podra exceder de quinientos mil euros (500.000€).

Retribucion fija bruta anual por todos los conceptos de los Consejeros Externos: no
podra exceder de cien mil euros (100.000€).

Retribucién variable para los Consejeros Ejecutivos: no podra exceder del 60 por ciento
(60%) anual de la retribucién fija (hasta un 100 por 100 (100%) previa aprobacién por
el Banco de Espafia), y se diferira tres (3) afios desde su devengo, condicionandose a

la obtencidon de resultados que justifiquen su percepcion.

Por su parte, la Sociedad ha adaptado su politica retributiva a las peculiaridades derivadas de
que la Sociedad (a) no es cotizada; (b) no es una entidad financiera; (c) tiene duracién
determinada en el tiempo; y (d) la complejidad del mandato que le ha sido encomendado. En

consecuencia:

La retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos se periodifica en tres (3) afios, y
la cantidad asignada se abonara por tercios siempre que no haya razones, a valorar en
el seno del Consejo de Administracion previa propuesta del Comité de Retribuciones y
Nombramientos, que justifiquen su no percepcion.

La retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos se abonara en todo caso en
efectivo.

2.- Retribucién aprobada por la Junta General de Ac  cionistas de 5 de mayo de 2016 para
el ejercicio 2016

2.1. Retribucién de los Consejeros externos.

Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos

percibiran cada uno una cantidad fija anual de noventa y cinco mil euros (95.000€).

Los Consejeros pertenecientes a los Comités de Auditoria y/o de Retribuciones y
Nombramientos y/o al Comité Ejecutivo en caso de que se constituya, percibiran una

cantidad fija anual de ochenta y cinco mil euros (85.000€) cada uno.

Los Consejeros no pertenecientes a ningiin Comité percibirdn una cantidad fija anual

de setenta y cinco mil euros (75.000€) cada uno.

2.1.- Retribuciéon de los Consejeros ejecutivos.

La retribucién maxima a percibir por los Consejeros ejecutivos no podra sobrepasar las siguientes

cifras:
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Fijo Variable Total
385.000 € 26% 100.100 € 485.100 €

3.- Retribuciones durante el ejercicio 2016

Las retribuciones de los Consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2016 han sido las
siguientes:

a) Retribucion de los Consejeros Externos.

Los Consejeros han percibido con caracter general la retribucion fija anual que les corresponde
de conformidad con las retribuciones aprobadas por la Junta General Ordinaria de 5 de mayo de
2016 en funcion de sus cargos desempefiados en el Consejo de Administracion y, en su caso,
en los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos.

En este sentido, destacar que la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil
para todos sus Consejeros. En cumplimiento de la normativa fiscal vigente, Sareb ha declarado
como retribucién el coste de la prima correspondiente a cada Consejero. No obstante, el coste
de dicha prima ha sido repercutido a cada uno de los mismos, por lo que no ha supuesto una
retribucion mayor a la aprobada por la Junta General de Accionistas de Sareb para el ejercicio
2016.

En este sentido, se hace constar que el consejero D. Rodolfo Martin Villa ha renunciado a percibir
la retribucién asignada por desempefiar su cargo; asimismo, los consejeros D2. Francisca Ortega
y D. Javier Garcia-Carranza han limitado la retribucién asignada por desempefiar sus cargos
Unicamente al coste de la prima del seguro de responsabilidad civil para administradores y
directivos.

Por otro lado, en la Junta General de Accionistas de Sareb de 28 de noviembre de 2016 se
nombré a D. Ifaki Goikoetxeta Gonzalez y a D. Javier Bartolomé Delicado, como Consejeros
Independientes, en sustitucién de los consejeros D. Luis Sanchez-Merlo Ruiz y D. Emiliano Lopez
Atxurra, percibiendo los nuevos consejeros la retribucion correspondiente al mes de diciembre
de 2016. Asimismo, en la referida Junta, se nombré a Dia. Lucia Calvo Vérgez, Consejera
Dominical del FROB, que no percibe ningun tipo de retribuciéon por desempeiiar dicho cargo.

A continuacion, se detalla la retribucion que le corresponde a cada uno de los actuales
Consejeros Externos de la Sociedad por desempefiar dichos cargos y, en algunos casos, por ser
también miembro de alguno de los Comités:



= Sareb

Retribucién de los Consejeros Externos

(en euros)
Comités de
. Auditoria 'y de
Consejo de L
Administracién Retribuciones Total
Nombramiento
D2 Francisca Ortega Hernandez-Aguero 13.572 0 13.572
D2. Lucia Calvo Vérgez 0 0 0
D. José Poveda Diaz 75.000 15.000 90.000
D. Isidoro Lora-Tamayo Rodriguez 75.000 15.000 90.000
D. Enric Rovira Massachs 75.000 10.000 85.000
D. Rodolfo Martin Villa 0 0 0
D. Rafael de Mena Arenas 75.000 10.000 85.000
D. Antonio Massanell Lavilla 75.000 10.000 85.000
D. José Ramoén Montserrat Mir6é 75.000 N/A 75.000
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria 75.000 N/A 75.000
D. Antonio Merino Garcia 75.000 20.000 95.000
D. Javier Garcia-Carranza Benjumea 9.089,20 N/A 9.089
D. Ifiaki Goikoetxeta Gonzalez 6.250 833,33 7.083
D. Javier Bartolomé Delicado 6.250 833,33 7.083
635.161,20 81.666,66 | 716.827,86
Total

En el mes de mayo de 2016, con efectos desde la reunion del Comité de Retribuciones y
Nombramientos del mes de junio, el Sr. Poveda renuncié a su cargo de Presidente de dicho
Comité, tras lo cual se nombroé al Sr. Lora-Tamayo, por lo que cada uno de ellos ha percibido la
retribucion correspondiente a dicho cargo durante la mitad del afio.

Ademas de las referidas retribuciones, D. Remigio Iglesias Surribas, que prestd sus servicios
como Consejero de Sareb hasta el 1 de abril de 2016, y ha sido sustituido por D. Javier Garcia-
Carranza, percibio la cantidad de 28.333,33 euros hasta ese momento.

Asimismo, D. Emiliano Lépez Atxurra y D. Luis Sanchez-Merlo percibieron una retribucion de
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44.505,88 euros y 49.299,15 euros, respectivamente, hasta los meses de junio y julio de 2016,
fechas en las que renunciaron a su retribucion hasta el momento de su sustitucién por D. Ifiaki
Goikoetxeta y D. Javier Bartolomé como nuevos Consejeros Independientes, mediante acuerdo
adoptado por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de noviembre de 2016.

b) Retribucién de los Consejeros Ejecutivos

D. Jaime Echegoyen, como Unico Consejero Ejecutivo de la Sociedad, ha devengado la
retribucion fija anual que le corresponde de conformidad con las retribuciones aprobadas por la
Junta General Ordinaria de 5 de mayo de 2016.

Retribucion | Retribucion variable | Retribucion total
fija percibida percibida percibida
D. Jaime Echegoyen 385.000 78.791,95 463.791,95

Enriquez de la Orden

La Retribucién Variable corresponde al tltimo tercio de la Retribucién Variable del ejercicio 2014
(27.607,49 euros), un tercio de la Retribucion Variable de 2015 percibido en 2016 (25.592,23
euros) y un tercio de la Retribucién Variable de 2015 (25.592,23 euros) percibido en enero de
2017 quedando pendiente de percibir durante el primer trimestre de 2018 un tercio de la
Retribucion Variable de 2015.

Ademas D. Jaime Echegoyen ha devengado en concepto de Retribucion Variable
correspondiente al ejercicio 2016, la cantidad de 97.518,38 euros, cuyo pago, de conformidad
con lo estipulado en la Politica de Retribuciones para los miembros del Consejo de
Administracion de Sareb, se difiere en tres (3) afios.

IV.- POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO 2017.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos en su reunion del 29 de marzo de 2016, propuso
al Consejo de Administracion modificar la Politica General de Retribuciones para los miembros
del Consejo de Administracion de Sareb, en relacién con los Consejeros Externos, con el fin de
incorporar una retribucién especifica para los miembros del Comité Ejecutivo.

La Politica General de Retribuciones para los miembros del Consejo de Administracion de Sareb
fue aprobada en sus términos actuales por la Junta General de Accionistas de 5 de mayo de
2016.

A. Procedimiento de aprobacion de la retribuciéon de los Consejeros.

De conformidad con el articulo 21 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los miembros del
Consejo de Administracion serda determinada de manera anual por la Junta General de
Accionistas, o bien en su reunién donde hayan que aprobarse las cuentas anuales del ejercicio
anterior o bien en la Junta General celebrada en cualquier momento antes de que finalice el
ejercicio, a propuesta del Consejo de Administracion, previo informe favorable del Comité de
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Retribuciones y Nombramientos.

Mientras la Junta General no haya fijado la retribucion aplicable a un determinado ejercicio, se
aplicard mensualmente la dltima retribucién acordada. Las retribuciones asi percibidas seran
regularizadas, al alza o a la baja, tras la aprobacion de la retribucién correspondiente al ejercicio
en cuestion por parte de la Junta General.

Se prevé someter a la Junta General Ordinaria de 9 de mayo de 2017 la fijacion de la retribucién
de los miembros del Consejo de Administracién para el ejercicio 2017 en los términos
contemplados en el apartado B siguiente.

B. Estructura de la retribucion de los Consejeros p ara el ejercicio 2017.

Se prevé mantener para el ejercicio 2017 el marco retributivo que se aplicé durante el ejercicio
2016:

1.- Retribucion de los Consejeros Externos.

i. Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos
percibirdn cada uno una cantidad fija anual de noventa y cinco mil euros (95.000€). Los
Presidentes de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos no
percibiran remuneracion adicional ninguna por su pertenencia al Comité Ejecutivo, en su
caso.

i. Los Consejeros pertenecientes a los Comités de Auditoria y/o de Retribuciones y
Nombramientos, y/o al Comité Ejecutivo en caso de que se constituya, percibiran una
cantidad fija anual de ochenta y cinco mil euros (85.000€) cada uno. A estos efectos, se
deja constancia de que la pertenencia en mas de un Comité no genera una retribucion
adicional.

iii. Los Consejeros no pertenecientes a ningin Comité percibiran una cantidad fija anual de
setenta y cinco mil euros (75.000€) cada uno.

Las cantidades anteriormente descritas implican el mantenimiento para el ejercicio 2017 de la
misma retribucién maxima que estuvo vigente para los ejercicios 2013, 2014, 2015 y 2016.

2.- Retribucién de los Consejeros Ejecutivos.

La retribucion fija maxima propuesta por el Consejo de Administracién para el Presidente y, en
su caso, cualquier otro Consejero Ejecutivo, asciende a la cantidad de trescientos ochenta y
cinco mil euros (385.000.-€).

Correspondera al Consejo de Administracién, previo informe favorable del Comité de
Retribuciones y Nombramientos, la fijaciébn de la retribucién concreta en funcién de las
responsabilidades que le sean asignadas a cada Consejero, asi como la distribucion del importe
fijado de la retribucion entre los diferentes conceptos contemplados estatutariamente.
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La retribucién variable del Presidente y, en su caso, cualquier otro Consejero Ejecutivo, en ningin
caso podra exceder del 26 por 100 (26%) de la retribucion fija.

Los criterios para la fijacion de la retribucién variable del Presidente y, en su caso, cualquier otro
Consejero Ejecutivo, seran fijados por el Consejo de Administracion, previo informe favorable del
Comité de Retribuciones y Nombramientos, con arreglo a una serie de elementos cualitativos y
cuantitativos asociados a la evolucién de la Sociedad y al cumplimiento de los objetivos para los
que ha sido creada la misma.

3.- Revisioén de la estructura de la retribucién de los Consejeros

El Comité de Retribuciones y Nombramientos evaluara el funcionamiento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, valorando los distintos aspectos que inciden sobre la eficiencia y
la calidad en sus actuaciones y toma de decisiones, asi como la intervencién de sus miembros
para el ejercicio de sus funciones y la consecucién de los fines que el Consejo tiene asignados,
proponiendo al Consejo de Administracién, si asi lo considera pertinente, la revision de la
estructura retributiva de los miembros del Consejo para su posterior aprobacién, en su caso, por
la Junta General de Accionistas.

*kk
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